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La bici shanda sul dumping

Le imprese chiedono un robusto aumento dei dazi doganali sulle importazioni da Cina e Vietnam

Il mercato vale 3 miliardi ed ¢ in ripresa ma soffre la concorrenza sleale del Far East

Il business degli accessori tira la volata

C aschetti, selle, telai ultraleggeri, cambi, capi d’abbi-

Il mercato delle biciclette in ltalia
vale 3 miliardi, ma presto dovra
fare i conti anche con la
concorrenza dall’India (Fotogramma)

"la produzion

Mnmero di biciclette dal t999 al 2004

segni di ripresa i produtto-

i italiani di biciclette cer-
cano di tenere il passo contro
le importazioni «made in Chi-
na». «A fronte di una doman-
da che sicuramente cresce, le
aziende italiane hanno pit dif-
ficolta: alcune chiudono i bat-
tenti e molte altre sono in cri-
si, soprattutto quelle che ven-
dono in Italia — osserva Pie-
tro Nigrelli, responsabile del
settore ciclo dell’ Associazione
nazionale ciclo motociclo e ac-
cessori (Ancma) —. Sparisco-
no a causa della concorrenza
delle  biciclette  importate
dall’Estremo Oriente».

Sulla graticola non ci sono
solo le bici cinesi, sul cui im-
port ¢’& un dazio antidumping
del 30,6%, ma anche quelle
costruite in Viemam, mentre
all’orizzonte si pmﬁlal offen—

In un mercato che mostra

con una linea a proprio nome. Un 30% della produzmne
alto di gamma & made in Italy mentre il resto ¢ affidato a
terzisti dell’Est Europa. Il 70% dei capi € esportato, «il
trend & lo stesso dalla casa madre» dice Enrico Bulian,
amministratore delegato della societa. «L’abbigliamento
tecnico nel settore ciclo ha fatto passi da gigante —
continua — e ha clienti molto esigenti, pill attenti che
negh altri sport ma non ¢’¢ ancora una cultura dell’abbi-

tecnico. Gli sul
mezzo e non su quello che mdossano» Il fatturato 2003 &
stato di 2 milioni e, negli ultimi due anni, & cresciuto con
un tasso del 20%.

Gabriele Tirletti, direttore commerciale di Asics Italia,
vede un trend di vendite stabili per le linee ciclo ma non
manca di sottolineare come I'intero settore dell’abbiglia-
mento sportivo risenta della pesante congiuntura. Cosi lo
sportwear di matrice ciclistica contribuisce ai ricavi della
societa con un milione di euro.

In questo frammentato mercato non mancano colossi
come Nike e Adidas, con le loro linee ad hoc, offerte
attraverso licenziatari. Per loro le corse rappresentano
Toccasione per studiare e testare prodotti innovativi e
sfruttare la forza del marchio.

Una strategia comune a quella di Bianchi, marchio
storico e globale, che punta molto anche sul merchandi-
sing. Perd per il momento queste vendite pesano molto
poco, circa il 6%, sul fatturato. E le potenzialita per
sfruttare queste opportunita non mancano.

ghamenm tecnico, integratori alimentari oltre ai
ricambi e altre parti. Il mercato degli "accessori" &
estremamente frammentato. Amedeo Colombo, presidente
di Mic, importatore e distributore dei marchi Shimano,
Amadeus, Cateye, Panaracer e Pazzaz, sottolinea che «il
mercato ¢ ritornato ad
un livello di normali-
ta, dopo alcuni anni di
sofferenza». L offerta
di Mic spazia da ciclo-
computer e fanalini,
alle gomme per tutti i
tipi di specialitd, ai
gruppi Shimano per fi-
nire con forcelle e te-
lai in lega. Dal punto
di vista delle vendite
T’anno ¢ iniziato bene:
nei primi ofto mesi
del 2004 Mic ha visto
crescere il fatturato
del 10,7% rispetto allo stesso periodo del 2003, quando il
fatturato & stato di 35,5 milioni. Colombo prevede che nei
prossimi 12 mesi questo trend continuera.
Per quanto riguarda Campagnolo sportwear, & un po’ in
_calo la domanda di capi "replica’, le maglie delle squadre
agonistiche mentre vanno un po’ meglio quella dei team
amatoriali. La societa fa anche leva sullo storico brand
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Per stare in sella

Il mercato degli accessori per bici in Iialca
(in milioni di euro)
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La disponibilita interna
Numero di biciclette dal 1999 al 2004
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Contrabbandlen d| hlcl.
Del resto, pare che il dazio
antidumping sia aggirabile
senza grossi problemi, tanto
che — secondo le stime Anc-
" ma — in Italia quest’anno
entreranno 400-600mila bici-
clette di contrabbando per un
controvalore stimato di 8 mi-
lioni di euro.
Secondo testimonianze rac-
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copertura. Cosl, utilizzando ri asiatici stanno alzando il tri 500 milioni in abbiglia- stra percezione & di un merca-  aggressivi nella ricerca e svi- fissati, gli stessi del 2003».

colte tra gli operatori del setto-
re, ai contrabbandieri di bici
un aiuto inaspettato arriva da
alcuni codici doganali che so-
no "simili" a quelli dei giocat-
toli di plastica importati dalla
Cina. Per esempio, un contai-
ner con «giocattoli a ruote co-
struiti per essere montati dai
ragazzi», merce con un’ali-
quota media del 2-3% e senza
dazi antidumping, puo essere
stivato con circa 250 bici da
adulto, nascoste dal carico di

sui documenti di carico delle
voci doganali di questo tipo,
& possibile far passare un cari-
co di bici quasi alla luce del
sole, con un’evasione ai dan-
ni dell’erario di circa il 50%
del valore tra dazi doganali e
Iva. E il mercato viene cosi
invaso da prodotti di fascia
bassa, sia come prezzo al pub-
blico (intorno ai 50 euro) che
qualitativamente, con vendite
fatte probabilmente in nero. E
negli ultimi tempi i costrutto-

tiro, offrendo anche bici di
fascia media.

Lo scenario di mercato.
Sui pedali ¢’ un business da
tre miliardi. Ecco quanto
spendono ionati, cicloa-

mento tecnico. Il business de-
gli integratori alimentari vale
invece 100 milioni.

La produzione di biciclette
avviene in fabbriche integra-
te ori: e con un

matori e dilettanti secondo
delle stime dell’Ancma. La
quota pill importante, 1,8 mi-
liardi, & appannaggio dell’ac-
quisto delle biciclette, 500 mi-
lioni vengono spesi in ricam-
bi e accessori, 100 milioni in
manutenzione del mezzo e al-

forte apporto dei terzisti, mol-
to spesso assemblando parti
d’origine cinese. Gli occupa-
ti, compreso I'indotto, sono
circa 13mila, mentre il valo-
re del fatturato industriale &
di 1,2 miliardi.

Loffensiva cinese in po-

co pit di vent’anni ha falcl-
diato I’industria occid

legale alla revisione dei dazi
Ni-

del ciclo: nel 1980 le azien-
de europee erano circa 850,
ma nel 2003 ne restavano
400, di cui poco piu della
meta in Italia. E anche stata
quasi dimezzata la quantitd
di bici prodotte in Europa:
dai 15 milioni del 1980 agli
oltre 9 dello scorso anno.
La soprayvivenza & legata
al rinnovo, nel 2005, dei da-
zi antidumping. «Le previsio-
ni del comparto sono tutte

grelli e su questo fronte il
dell

to che ha smesso di decresce-
re — softolinea Davide Bram-
billa, delegato

europea fabbricanti biciclet-
te (Ebma) ha gia chiesto un
dazio del 158%, da applicare
ai prodotti importati dalla Ci-
na e del 50% per quelli che
provengono dal Vietnam. Or-
mai le bici e i componenti
che arrivano da questi due
Paesi si ritagliano il 40% del
mercato europeo.

La qualita paga. «La no-

di Bianchi, storico marchio
delle due ruote — e prevedia-
mo un mantenimento delle
quantita con un aumento del
valore medio del prodotto».
Indiretta conferma che la
clientela "cerca" e apprezza la
qualita. «Sono convinto che
dobbiamo  giocare  I'arma
dell’innovazione — continua
Brambilla — ed essere molto

Tuppo». Il 2004 per Bianchi
dovrebbe chiudersi con ricavi
per 26 milioni, il 55% del fat-
turato & legato alle esportazio-
ni, che dovranno aumentare,
mentre il budget 2005 punta a
28,5 milioni.

«Del 2004 non ci possiamo
lamentare — commenta Mi-
chele Beraudo, presidente del-
la Denver, piccola societa che
produce 600mila bici I'anno e
ne esporta 1'80% — perché
manteniamo gli obiettivi pre-

Anche i ricavi non cambiano:
31 milioni sia quest’anno che
a budget nel 2005. «Ci stanno
attaccando da tutte le parti —
avverte Beraudo — e i prezzi
sono in discesa». Per compete-
re Beraudo ¢ ricorso a un esca-
motage: creare un pool di
aziende che forniscono le par-
ti, affidando le sette linee di
montaggio a terzisti a cui ven-
gono fornite le parti e la com-
ponentistica.

ENRICO NETTI

LEXT
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iamo nel 2012, & il 13 settembre.

La profezia di Orwell si & avverata,

seppure con alcuni anni di ritardo.
1l Grande Fratello & fra noi. Ma non &
affatto grande, anzi & minuscolo. E un
Nano Fratello e si chiama AmebaTag.
Siamo osservati, seguiti, braccati, contat-
tati. In ogni momento della giornata, in
ogni Juogo. Da minuscoli chip a radiofre-
quenza, venti volte piti piccoli di un
millesimo di millimetro quadrato, invisi-
bili a occhio nudo.

Si chiamano Tag e sono ormai inseriti
in tutti gli oggetti che ci circondano,
tutto cio che abbiamo comprato dopo il
2008 1li contiene: dal pacchetto di
chewing gum alle calze e maglioni, dal
mobile d’antiquariato allla schiuma da
barba. E questi chip restano in contatto
con chi, gli oggetti, ce li ha venduti,
invisibili microspie nella nostra vita. E si
parlano fra loro. Tutti insieme hanno
formato una rete, un orgamsmo nano-ten-
tacolare che si insinua in ogni angolo
della nostra vita.

E I’AmebaTag, il Grande Fratello dei
nostri giorni. Ma io posso ora tentare di
ribellarmi, e altri lo faranno insieme a
me. Mentre vi scrivo sono in aperta cam-
pagna, mi sono protetto dalle intrusioni
allontanandomi da ogni oggetto. E cio
che indosso ne & immune, perché io ho
un dispositivo speciale: I'ammazzatag.

Facciamo un passo indietro. Tutto &

di Vito Di Bari

S1 chiama Tag il vero Grande fratello

cominciato alla fine del
2002, un’azienda california-
na riusci a realizzare Tag
di 0,2 millesimi di millime-
tro quadrato al prezzo di
0,05 centesimi di dollaro.
Era un grande passo in
avanti, perché prezzo e di-
mensioni li rendevano pron-
ti per il mercato di massa,
li chiamarono nanoblock.
L’azienda = si chiamava
Alien Tech: un nome a suo
modo sinistro, ma nessuno
— ai tempi — ci fece caso.
Nel giro di un paio d’anni
si propagd.un vigoroso pea-
na sui benefici che si sarebbero dischiusi
per le imprese. Produrre just in time in
relazione alla domanda, monitorare la
logistica e la distribuzione in tempo rea-
le, mantenere aperto un canale con il
cliente per il Crm e I'assistenza post
vendita. Nel 2004 Gillette li inseri in
tutti i suoi prodotti e la Gdo li adottd a
seguire, a cominciare dalla grande cate-
na americana Wal Mart. Poi la crescita
diventd esponenziale, scandita dal pro-
gressivo decremento dei costi e delle
dimensioni.

Nel 2008 la presenza dei Tag nei pro-
dotti rasentava il 100%. Con un euro ne
fabbricavi gia cinquemila, era insensato
non approfittarne. Certo, i Tag avevano

Un piccolo chip
verra applicato
su tutti i beni
fornendo informazioni

a chi li ha venduti

«Scossa» italiana ai carrelli

"2 diventare al-
quanto invasivi, ma nessu-
no — ai tempi — ci fece
caso. Ed eccoci a oggi, nel
2012: ci sono voluti molti
anni per sviluppare un am-
mazzatag che non richiedes-
se la collaborazione dei pro-
duttori. Ma ne ho qui uno
in mano, la controrivoluzio-
ne & iniziata. A difesa della
mia privacy.
L’ammazzatag esiste gia
oggi, nel 2004. Lo ha bre-
vettato 1’Auto-ID Centre
della Philips. Iin collabora-
zione con I’Alien Tech,
che esiste davvero e ha realmente avvia-
to la sequenza descritta, ma ha poi anche
ricercato — insieme a Philips — la solu-
zione tecnica per consentire al cliente di
decidere se ammazzare o meno il chip
nell‘oggetlo all’atto dell’acquisto. Si per-
dono cosi i benefici post-vendita, ma si
guadagna in rispetto della propria pri-
vacy. L’unico limite di questa soluzione
risiede nel fatto che i produttori di Tag
devono collaborare, inserendo nel chip
una funzione che ne alza un po’ il costo.
O dovrebbero esigerlo le imprese che li
acquistano. E questo non & affatto scon-
tato, salvo che nasca una coscienza col-
lettiva.
info@vitodibari.net
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tazione delle merci che giungo-
no a destinazione nei centri di stoc-
caggio, negli interporti, nei merca-
ti, nei magazzini delle aziende, nei
punti distributivi) viaggiano con
Delettricita. Se fino a qualche an-
no fa, la stragrande maggioranza
di questi veicoli era alimentata
con motori termici, a benzina o
diesel, negli ultimi anni il ricorso
a forme di alimentazione elettrica
a basso grado di emissioni inqui-
nanti, ha manifestato un trend co-
stantemente crescente. Secondo
dati della World
trade organization
(Wto), nel 2003, la
produzione mon-
diale di carrelli in-
dustriali elettrici
ha abbondantemen-
te superato la meta
del totale realizza-
to, essendo stata di
345mila unita, il 60% del volume
complessivo prodotto (573mila),
una quota destinata ad aumentare.

I mercati piu forti nel settore
del material handling a funziona-
mento elettrico, sono gli Stati Uni-
ti, con circa 100mila carrelli all’an-
no prodotti e I'Italia (21mila), ma
sono in forte ascesa anche i Paesi
asiatici (10mila carrelli all’anno in

La Zapi vanta
una quota export
del 50 per cento

Cina e 6mila in Corea del Sud) e il
Brasile (3mila). E in Europa, tutta-
via, che questo comparto manife-
sta i livelli produttivi pit elevati,
con circa 196mila unita a motore
elettrico prodotte nel 2003. I prin-
cipali gruppi mondiali del compar-
to sono multinazionali, fra le quali
Linde, Nacco, Mitsubishi, Cater-
pillar, Toyota, Clark e Jungheinri-
ch, mentre quelli italiani sono
Om, Pimespo, Cesab, Omg, Nuo-
va Detas, Lugli e Carer.
Nell’ambito della produzione di
sistemi  elettronici avanzati, non
solo per i veicoli destinati al mate-
rial handling, co-
me i carrelli eleva-
tori, ma anche per
boom lift (macchi-
ne sollevatrici per
operatori, utilizza-
te ad esempio per
operazioni di ma-
nutenzione e puli-
Zzia a grandi struttu-
e, come grat(acleh) golf car (vei-
coli di servizio per campi da golf),
utility vehicles (automezzi elettri-
ci per servizi pubblici di trasporto
di merci o rifiuti), veicoli aeropor-
tuali (per il traino degli aerei negli
hangar o per il trasporto dei baga-
gli), lavapavimenti e cleaning ma-
chine (come le macchine per la
pulizia delle strade), la prima real-

Giannino Zanichelli, presidente della Zapi

ta italiana ed europea del settore &
il gruppo Zapi, con sede a Povi-
glio (Reggio-Emilia), 280 dipen-
denti e 63 milioni di fatturato, fon-
data nel 1975 dall’attuale presiden-
te Giannino Zanichelli.

Il £ruppo, che oltre a progetta-

rodurre

e strumentazioni affini (come cru-
scotti, indicatori di livello delle
batterie, conta-ore, pedali, servo-
sterzi elettronici e telecomandi
idraulici), ha, come principali mer-
cati di riferimento, quello italiano,

. di cui detiene una quofa di merca-

to del 76% (corrispondente ad un
fatturato di 23 milioni) e quello
tedesco (9 milioni), ma si & rapida-

~ mente estesa anche su alcuni mer-

cati asiatici, come quello cinese, e
la quota globale di export & di
circa il 50 per cento.

La Zapi, azienda principale del
gruppo (50 milioni di fatturato e
130 dipendenti), controlla altre tre
aziende (la Zivan, che produce ca-
ricabatteria ad alta frequenza, la
Ztp, impegnata nell’assistenza
post-vendita e nel retrofit, ¢ la
Best-Motor, costruttrice di motori
elettrici), nelle quali sono impe-
gnati altri 150 addetti. I1 gruppo
emiliano, che fornisce motori e
sistemi per i maggiori gruppi mon-
diali del comparto, ha sempre pun-
tato sull’innovazione tecnologica.
Zapi, nello specifico, & il principa-
le fornitore della tecnologia per i
motori elettrici a corrente alterna-
ta, che, non utilizzando spazzole e
ccmmulaton di direzione, hanno
minori e inferiori costi

per 1rz§arrelll elettrici, produce an-
che componenti per auto elettriche

di manutenzione.
ROBERTO FABEN
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Area Organizzazione & Personale

= Adidas = Hyperion Europa settentrionale e orientale, & il nuo- m Tarantella

cceonl

SDARN

Limprenditore e la selezion
dei collaboratori

Scegliere e sapersi scegliere tra competenze e attitudini

La compagine aziendale € vincente se i giocatori ricoprono convenientemente
i loro ruoli. Un compito delicato quanto fondamentale che gli imprenditori si
trovano ad assolvere ‘consiste nel saper scegliere e distribuire i compiti in
coerenza con le amtudlm ele competenze proprie ed altrui. Per gestire un tale

processo

Le iscrizioni sono

Avea Organizzazione & Pers

Pe informazioni pildettagliate e domande di adesione consulta i ito:

www. sdabocconi .it/oep/zou

e modelli di

Il corso ha I'intentd di trasferire ai partecipanti logiche, metodologie e tecniche
in grado di gestire in autonomia processi di selezione, di collocamento e di
riposizionamento dei collaboratori in ruoli aziendali coerenti con le loro
attitudini e competenze.

Dal 3 al 5 novembre 2004

a numero programmato.

tel. +39.025836.6835- 3161 iax +39.025836.6883
‘e-mail: oep@sdabocconi it

peculiari.
L}

E Marco Bona il nuovo head of marketing
communications di Adidas Italy. Bona pro-
viene dal gruppo Esselunga.

Confapi

Pietro Bracci Testasecca € il nuovo vicedi-
rettore generale della Confapi, con delega
ai rapporti con il sistema associativo, orga-
nizzazione e gestione operativa e delle risor-
se umane.

Erg Power & Gas

Stefano Granella & entrato a far parte di
Erg Power & Gas, societa del gruppo Erg
attiva nella produzione di energia elettrica,
dove dirigera le attivita legate alle fonti di
energia rinnovabili. Precedentemente Gra-
nella ha lavorato nell'area produzione del
gruppo Enel.

Eurogas

Enrique Locutura, amministratore delega-
to di gruppo Gas Natural € stato nominato

Godfrey R. Sullivan & stato promosso a
presidente e amministratore delegato di
Hyperion. Sullivan subentra a Jeffrey R.
Rodek che ora copre il ruolo di presidente
ivo nel consiglio di
u J. Walter Thompson
Andrea Stillacci.(rella foto), & il nuovo
direttore creativo della sede
francese di J. Walter Thomp-
son. Precedentemente a Lon-
dra sempre in JWT, Stillacci
& stato direttore creativo mon-
diale | per Unilever.
u Lg Electronics
Enrico Ligabue & stato nominato nuovo
direttore della divisione elettrodomestici
bruni di Lg electronics Italia.
m Lsg Sky Chefs
Silvio Canettoli,

vo Regional vice president di Xbox e della
Home and entertainment division area
Emea di Microsoft, mentre Neil Thomp-
son & stato nominato responsabile della
stessa divisione per Regno Unito ed Euro-
pa settentrionale e orientale.

Morgan Stanley

David Miles entra in Morgan Stanley in
qualita di capo economista Uk. Miles, &
stato capo economista Uk di Merrill Lyn-
ch ed & membro della Financial services
authority (Fsa) inglese.

Nintendo

Nuovo brand manager per Nintendo Italia.
Si tratta di Simona Portigliotti che dovra
pianificare e gestire il direct marketing, le
ricerche di mercato e supervisionare Iatti-
vita di relazioni esterne.

re per I'Italia d\ Lsg Sky Chefs, ha assunto
la

europea
dell’industria del gas (Eurogas).
Eurosport

Francesco Levizzani ¢ il nuovo responsabi-
le clienti internazionali sul sistema Italia di
Eurosport Italia. 35 anni, Levizzani avra
anche la responsabilita di coordinare i rap-
porti tra Eurosport e radio & reti per quan-
to riguarda la raccolta pubblicitaria.

Hms It

E Stefano Mariani I’amministratore delega-
to di Hms It, la societa del gruppo Labinf
focalizzata sui progetti Ict per i mercati
della pubblica amministrazione centrale e
locale, utilities e

a di tutte le per
Parea del Mediterranco.
m Luna Rossa
Anthony Romano & il nuovo direttore gene-
rale di Luna Rossa. P

]
Philip Rambech &

stato nominato Emea

sales director di palmOne. Proviene da

Sony Ericsson.

Sanofi-Aventis

Agnes Garcia-Gibot & il nuovo dxretlore
interna inter

to nel European head office di Calvin Klem
= Mcs
Due nuovi consulenti senior per Mcs. si trat-
ta di Francesco Sansone e Monica Voltan.
= Mercer Oliver Wyman
Rainer Masera & il nuovo senior director
Italia di Mercer Oliver Wyman.
= Microsoft
Chris Lewis, responsabile della Home and
division per Regno Unito ed

magine corporate di Sanofi-Aventis, men-
tre Daniel Lapeyre e Arturo Zanni sono
stati nominati direttore generale e respon-
sabile delle operazioni commerciali per
DI'ltalia.

Starwood Hotels & Resorts Ww.
Sofia Peluso & il nuovo direttore vendite &
marketing di Starwood Hotels & Resorts
Worldwide per i due alberghi romani The
Westin Excelsior e St. Regis Grand.

Massimiliano Ferrini, gia territory sales ma-
nager Italia e Mediterraneo, & stato nominato
country leader Italia e Paesi del Mediterraneo
di Tarantella, societa fornitrice di software
integrato.
T&C |

a

Glanluca Bianchi (nella foto), & il nuovo ammi-
nistratore delegato di T&C Italia,
network di distribuzione bevan-
de nel canale Horeca del 2ruppo.
Carlsberg Italia. Bianchi, gla
membro del consiglio di ammini-
suazwne di T&C Roma dall’aprile 2004 &
stato presidente ¢ amministratore delegato di
Allied Domecq spirits & wine Italia.

u The Mills Corporation

E Ronald Weidner il nuovo head of internatio-
nal operations di The Mills Corporation.

= Tourism Australia

Nuovo Market insights e planning manager
Europa per Tourism Australia. Si trafta di
Jonathan Brown gia analista presso Euro Mo-
nitor e Visit Britain.

m 3A Antonini

Andrea Martini Antonini & il nuovo vicepresi-
dente 3A Antonini, azienda calzaturiera di
Verona proprietaria dei marchi Lumberjack,
Lik e Jakkar.

m Varta

Andrea Gaeta, 34 anni, & il nuovo marketing &
category manager di Varta consumer batteries.

| comunicati relativi
ai nuovi incarichi dei manager
vanno inviati a: nomine@ilsole24ore.com




