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FINANZA & MERCATI

Possibile nuova tranche di obbligazioni

Stefanel rileva
il 50% Nuance

(DAL NOSTRO INVIATO)
PONTE DI PIAVE m «Loccasio-
ne era troppo ghiotta per noi in
questo momento». Giuseppe Stefa-
nel non nasconde la sua soddisfa-
zione dopo la decisione presa dal
cda di esercitare I’opzione sul 50%
della societa che acquistera Nuan-
e Group, il pill grande operatore
‘mondiaie del retail aeroportuale.

E non la nasconde nemmeno
Taltro partner, detentore del re-
stante 50%, il gruppo Pam. «L’in-
tesa con Stefanel — dice I'ad Ar-
turo Bastianello — & strategica
perché unisce in questa operazio-
ne la nostra esperienza nella distri-
buzione moderna ed il loro know
how nel retail».

Sono stati ufficializzati anche i
termini_dell’intesa. Pam, e con
Iui anche Stefanel, acquisiranno
dalla ceneri di quello che fu I'im-
pero Swissair il
gioello . Nuance
Group per un valo-
e concordato di
276 milioni di eu-
1o, di cui circa la
meta rappresenta-
to dai debiti. 11
closing dell’opera-
zione & fissato en-
tro sei mesi dalla
firma del contrat-
to avvenuta il 15
aprile scorso ed
entro 45 giorni
dal closing, con ri-
ferimento alla si-
tuazione del grup-
po in quella data,
sara redatto un bi-
lancio per calcola-
e eventuali aggiu-
stamenti previsti
contrattualmente.

L’impegno per
Stefanel sard quin-
di di circa 138 milioni di euro e
Pazienda intende farvi fronte con
linee finanziarie dedicate a medio-
lungo termine. Non a caso ha il cda
ha gia deliberato la possibile riaper-
tura del prestito obbligazionario da
POCO VArato con Successo per por-
tarlo da 75 a 100 milioni di euro.

Giuseppe. Ste'anel

— & una grande opportunita. Nuan-
ce, con i suoi 370 negozi in 55
aeroporti di tutto il mondo, ci intro-
duce presso almeno 600 milioni di
potenziali clienti. Non solo. Questi
consumatori appartengono esatta-

decisamente pit in alto con I'op-
pommna di pitt che triplicare il
giro d’affari del gruppo, consoli-
dando la presenza a livello interna-
zionale e creando spazi settoriali
diversificati, pur nella comune cul-
tura del retailing, che ci permette-
ranno di superare la ciclicita
dell’abbigliamentos.

Giuseppe Stefanel pensa gia an-
che ad investimenti diretti, ha in
mente una rapida apertura di un
punto vendita aziendale all’aero-
porto di Atene, tanto per saggiare
il terreno. «Abbiamo avuto Ia for-

tuna di trovare in Nuance — osser-
va — un management molto bra-
vo e con una grande capacita di
‘movimento sul piano internaziona-
le ma anche noi abbiamo profonda-
mente rinnovato la nostra squadra
in questa direzione, cambiandola
negh ultimi due anni quasi per
I'80% e orientan-
dola marcatamen-
te su una cultura
globale del retail.
Di certo oggi &
questa la linea da
seguire, non ripe-
teremmo gli accor-
di onerosi che ab-
biamo avuto ad
esempio con Cal-
vin Klein. Ci inte-
ressa, invece, pro-
seguire nella poli-
tica dei negozi,
sia diretti che in
franchising, e
guardiamo  con
grande attenzione
soprattutto Ieste-
10 perché in Italia
pensiamo di avere
coperto in manie-
ra abbastanza buo-
na il mercato che
ci interessava, An-
che gli aeroporti, in fondo, sono
sempre pill centri commerciali, e
di elevato livello».

Bastianello e Stefanel, comun-
que, sono soddisfatti anche per
avere dato una risposta di qualita
alle osservazioni di quanti giudica-
vano il Nordest abile nell’export,
flessibile nella produzione ma in-
capace di diventare protagonista
attivo anche sulla piazza interna-
zionale. «E solo una questione di
opportunita — dice Stefanel —
credo che noi abbiamo saputo co-
glierla nel momento giusto. Portia-
diverse ma

Errebi

mente a que] target medio-alto ver-
so il quale stiamo orientando la
nostra attivith». «Le Strategie —
aggiunge Stefanel — sono coinci-
denti. Noi avevano gia fatto una
prima operazione di acquisizione
di una caiena di negozi in Germa-
nia un paio d’anni fa. Ora voliamo

complementari e siamo convinti
di poter avere un grande ritorno
sia in termini di visibilita che di
poslzlonamento su un mercato che
ormai non puo che guardare sem-
pre a 360 gradi».
CLAUDIO PASQUALETTO

Dopo un mese manca ancora il via libera di Bruxelles al piano di ricapitalizzazione e I’assemblea slitta al 28

Alitalia, Paumento non decolla

11 titolo inverte il trend e guadagna il 2,6% - Il Tesoro conferma Steve alla presidenza del collegio sindacale

ROMA m Decollo rinviato per
1 aumento di capitale dell’ Alita-
L’assemblea degli azionisti
si svolgera in seconda convoca-
zione il 28 maggio. Fonti qualifi-
cate riferiscono che andra deser-
ta la prima adunanza, fissata per
il 14 maggio. 11 differimento sa-
rebbe dovuto all’opportunita di
attendere il placet dell’Unione
europea - alla ricapitalizzazione
deliberata il 29 marzo dal consi-
glio di amministrazione.

11 programma prevede un pri-
mo aumento da 370 milioni di
euro (di cui 258 gia versati I'11
dicembre) riservato al ministero
dell’Economia, che aumentereb-
be cosi la sua quota dal 53% al
62% del capitale, sottoscrivendo
azioni al prezzo di 0,96 euro;
quindi un ulteriore aumento of-

ferto a tutti i soci per 1.432 milio-

ni, di cui meta con sottoscrizione
di nuove azioni al nominale
(0,37 euro ciascuna), meta con

di British Airways da tempo in
difficolta finanziarie. Davanti
alla prospettiva di un esborso
complessivo di 500 milioni di
sterline (800 milioni di euro), il
titolo easyJet & caduto ieri in
Borsa a Londra come un sasso,
lasciando sul terreno 1'8,36%.
Che si aggiunge a una recente
serie di declini dal massimo di
569 pence dell’8 marzo scorso.

Se il mercato ha guardato al
rischio di appesantimento del
bilancio, il top management ha

(DAL NOSTRO CORRISPONDENTE)
LONDRA m Mostrando ormai una fame
insaziabile, easyJet, la linea aerea britan-
nica fondata dal giovane imprenditore di
origine greca Stelios Haji-Ioannou, ha
annunciato ieri non solo di essere ormai
in dirittura finale per comprare la rivale

0, ma anche di avere offerto 50 milioni
di euro per Deutsche Ba, filiale tedesca

aeroporti serviti,
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bond», obbligazioni convertibili.
La quota del Tesoro in questa
seconda operazione, definita «di
mercato» dall’aviolinea, sarebbe
di circa 890 milioni di euro.

Al primi di aprile il presidente
Fausto Cereti e I'amministratore
delegato Francesco Mengozzi so-
no volati a Bruxelles per illustra-
re il piano. Loyola De Palacio,
commissario ai Trasporti Ue, ha
chiesto ulteriori informazioni. E
finora da Bruxelles non & giunta

la liberatoria per Seclide e
no «aiuti di Stato».

Tl progetto di bilancio 2001
dichiara una perdita consolidata
di competenza di 907 milioni
(255,6 milioni nel 2000). Il co-
sto del lavoro & aumentato del
6% a 1.252,9 milioni, mentre il
valore della produzione & diminu-
ito del 2,3% a-5.339 milioni. La
perdita operativa ¢ salita da 255
a 291 milioni. L’indebitamento
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Ray Webster, amministratore delegato di easyJet

finanziario netto a fine 2001 era
salito a 997,7 milioni, mentre il
patrimonio nétto era sceso a 846
‘milioni.

Dopo una serie di ribassi nelle
ultime sedute e del 30% circa

dall’inizio dell’anno, il titolo ieri
ha recuperato il 2,6% a 0,7231
euro del prezzo di riferimento.
L’assemblea dovra anche rinno-
vare il collegio sindacale. Il mini-
stero dell’Economia, titolare del-

Germania & il maggiore mercato interno
europeo, ma & mal servito dalle linee a
basso costo, specialmente se confrontata
con la Gran Bretagna». Quanto a Go,
Webster ha detto che le trattative vanno
avanti e potrebbero andare in porto addi-
rittura gia domani.

Nell’attesa Go ha dato ieri i propri
conti: nell’anno a fine marzo i profitti

EasylJet fa rotta su Deutsche Ba e stringe 1 tempi per Go

guardato alle sinergie e alla crescita. Se i
due colpi andranno in porto, easyJet di-
verra infatti la maggiore linea aerea a
basso costo in termini di velivoli e di
lottando testa a testa
con Ryanair, finora regina incontrastata -
del settore. Spiegando ieri la decisione di
comprare la divisione tedesca di Ba, Ray
Webster, a.d. di easyJet, ha detto che «la

Reuters.

la quota del 53,01% gia dell’Iri,
ha gia ufficializzato la sua lista
di candidati, proponendo la con-
ferma in blocco degli uscenti.
Bruno Steve, amministratore
delegato della Finmeccanica fino

operativi
17 milioni di sterline e i ricavi del 46% a
234 milioni, con un aumento del traffico
passeggeri del 55% a 4,27 milioni. I dati
sono molto lusinghieri e gli analisti ora
stimano che la societa guidata da Barba-
ra Cassani valga tra 400 e 500 milioni di
sterline, circa cinque volte i 110 milioni
pagati a Ba da una cordata guidata da 3i.

i sono impennati del 300% a

Un prezzo che, se confermato,
potrebbe coprire d’oro la Cassa:
ni, il top management e alcuni
dipendenti che della societa
hg.l'}no una quota superiore al

Easylet ha chiuso il semestre
con un utile pre-tas milio-
ne di sterline su i di
milioni (+36%). L’utlle per
quanto piccolo, si confronta
con perdite per 10,3 milioni nel-
Io stesso periodo del 3001. Per
Tintero esercizio gli analisti si
attendono utili di 58 milioni.

Marco Niaba

al luglio 1997, sara quindi confer-
mato alla presidenza del collegio
di controllo, accanto a Leone
Barbieri, Luigi Pacifico, Sergio
Scibetta e Franco Tonucci. Sci-
betta & entrato nel collegio a val-
le degli accordi sull’azionariato
ai dipendenti del 1996, che preve-
devano un posto ciascuno in cda
a tre rappresentanti di Anpac,
Filt-Cgil e Fit-Cisl e un sindaco
alla Uiltrasporti.

G.D.

«L’Opa fantasma? Ci ha solo danneggiato» - Denti lascia

Dmail punta sulla Spagna

FIRENZE = Dopo il Portogallo, la
Spagna. Dmail, il gruppo fiorentino
specializzato nelle vendite a distan-
za e quotato al Nuovo mercato, 33,3
milioni di euro di ricavi nel 2001, si
prepara a sbarcare a Madrid con un
negozio e una societa che sara opera-
tiva la prossima settimana, controlla-
ta inizialmente al 100% e da settem-
bre in joint al 50% con il gruppo
Deutsche telecom. «Puntiamo a
esportare il nostro modello di busi-
ness — dice il presidente, Joaquin
Soares —. L’idea & quella di andare
avanti con 1o sviluppo internazipna-
le, e la prossima tappa sara la Fran-
cia, probabilmente nel 2003».

L’assemblea di bilancio di ieri,
oltre ai risultati dell’esercizio chiu-
so il 31 dicembre (vedere Il Sole 24
Ore di ieri) ha ratificato 1l cambio
della compagine . azionaria dopo
T'uscita di scena dell’amministratore
delegato Rinaldo Denti, che si & di-
messo in marzo. I 47% di Dmail fa
capo alla finanziaria Banfort, a sua
volta controllata per il 49% da Soa-
res, per il 24,5% a testa da Brigitte
Stetter e Gianluigi Vigano, e per il
2% da Mittel capital markets. Altri
azionisti di rilievo del gruppo fioren-
tino sono la Banca del Gottardo

(4,9%), il fondo Lombard privé
(4,3%) e Olivetti (3,8%). L’ Opa fan-
tasma proposta dalla Banca populai-
re du Luxembourg il 5 novembre
scorso, che fece salire il titolo in
maniera abnorme, & ormai -acqua
passata, archiviata insieme alla ge-
stione di Denti. «Non abbiamo mai
pensato di vendere — sottolinea So-
ares — e questa storia dell’Opa ci
ha danneggiato, tanto che ci siamo
costituiti parte lesa nell’inchiesta
aperta dalla Procura di Milano e ci
auguriamo che i responsabili, se ci
sono, possano essere individuati».

C.PER.

da 126 a

nell’esercizio 2001
l'azienda del

outsourcing
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E questo il dato principa-
le messo in luce da Flavio
Cocco, responsabile finan-
» || cial planning e risk manage-
ment di Prometeia, interve-
nuto al forum "Gestione e
minimizzazione del rischio

Al via gli incontri Radiocor Digital Solutions
Rischi finanziari, un rebus
per piccole e medie imprese

(NOSTRO SERVIZIO).
BOLOGNA m «La piccole e
medie imprese italiane non
sono adeguatamente prepara-
te ad affrontare I’analisi dei
fattori di rischio finanziario.
Per questo fra le cause di
fallimento in attivita impren-
ditoriali la maggiore inciden-
za & dovuta a variazioni im-
previste e inattese di fattori
quali il tasso di cambio, il
prezzo delle materie prime e
in particolare del petrolio, i

finanziario nell’azienda in-
dustriale”, la prima tappa
dei roadshow organizzati da
Radiocor Digital Solutions,
realta del gruppo II Sole-24
Ore che, in collaborazione
con Radio 24 e Ventiquatto-
re.tv, produce servizi econo-
mico-finanziari audio e vi-
deo con news e analisi per
aziende e investitori.

«In Italia solo i grandi
gruppi industriali investono
nell’analisi dei fattori di ri-
schio, che non sono soltan-
to legati -alle flunuazmm
dei mercati, ma ri

sorprese fel futuro delle im-
prese? «Bisogna innanzitut-
to ragionare in termini di ge-
stione integrata dei rischi fi-
nanziari — ha spiegato Coc-
co —. Operare su singole
transazioni & rischioso, per-
ché si perde di vista il qua-
dro complessivo. Le aziende
dovrebbero predisporre un
sistema di mappatura del ri-
schio, per comprendere qua-
Ii sono gli indicatori gestio-
nali di rischio, gli orizzonti
temporali e i possibili scena-
1i futuri. Spesso perd non
sono in grado di farlo».
Un

2001.

H Il 14 cda

anche variabili ambientali,
di business e di credito» ha
detto Cocco.

E inoltre quali sono quin-
di i rimedi da adottare per
limitare il rischio di brutte

per reperire informazioni, da-
ti e analisi a costi contenuti
puo venire, tuttavia, dall’uso
corretto delle moderne tecno-
logie informatiche.

H Saes

periodo 2001).
RoBERTO FABEN

7 vnubusiness publications

un’intesa con la

Boero, intesa con Rpm (Usa)
nelle vernici per lo yachting

GENOVA u Boero Bartolomeo rafforza le
sue posizioni sul mercato internazionale delle
vernici per il settore yachting. Il gruppo geno-
vese, guidato da Andreina Boero, ha slg]aw
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Rpm, quotata alla Borsa di New York, 2
miliardi di dollari di ricavi, leader sul merca-
to Usa delle vernici per yachting, che rappre-
senta il 50% del mercato mondiale. Boero e
Rpm svilupperanno insieme una linea di pro-
dotti destinati al segmento dei superyacht e
distribuiti con il 'marchio Boero. «Alla part-
nership con Rpm — ha spiegato ieri, ai margi-
ni dell’assemblea ordinaria, Riccardo Cavalle-
roni, amministratore delegato di Boero Barto-
lomeo — noi apporteremo un contributo sul
piano pill strettamente tecnologico mentre gli
americani sono molto strutturati sul versante
del marketing».

gato di Ip.

Nel settore yachting Boero occupa il secon-
do posto in Europa, alle spalle dell’olandese
International, e il terzo nel mondo, preceduta
dalla stessa International e dal nuovo partner
i Sul mercato italiano, i prodotti
per lo yachting del gruppo genovese coprono
una quota di mercato superiore al 60% men-

tre, a livello mondiale, il marchio Boero rap-

presenta una fetta intorno al 7%. I ricavi del
gruppo in questo settore sono pari a 17 milio-
nj di euro, circa il 20% dei ricavi totali.

Da ieri la societa genovese ha un nuovo
vicepresidente. E Antonio Garzilli, provenien-
te dal gruppo Eni dove @ stato, fra I'altro,
presidente e amministratore delegato di Agip
Usa, amministratore delegato di Eni Interna-
tional, vlcepresldenle e amministratore dele-

1'(-10,

mentre il cash flow & passato
14,3  milioni
(+13,5%). Incrementati anche
i mezzi propri dell’azienda,
da 13,7 milioni a 56,4 milio-
Gli oneri finanziari nel
2001 sono stati contenuti a
poco pitt dell’1% del fattura-
to, mentre il risultato ante im-
poste & stato di 11 milioni di
euro (+2%). Per il 2002, in
linea con i segnali del merca-
to, che prevedono in particola-
re una ripresa dei processi di
verso aziende

operanti nell’Ems, Finmek sti-
ma un significativo incremen-

Finmek aumenta i ricavi
e prevede un buon 2002

PADOVA = Fatturato in cre-
scita del 31%, a 437,9 milioni
di euro, ed un utile netto di 4
‘milioni
per Finmek,
gruppo Mekfin, attivo nei ser-  ni.
vizi di fabbricazione elettroni-
ca (Ems). Nel bilancio appro-
vato ieri dal cda, altri dati po-
sitivi sono quelli del margine
operativo lordo, pari a 26,5
milioni (+64%), e della cresci-
ta degli investimenti per I'am-
modernamento  dell’azienda,
51,1 milioni di euro (+38%).
Gli ammortamenti sono au-
mentati a 9,8 milioni (+75%)

to dei ricavi; questo grazie an-
che al buon andamento del
primo trimestre, con I'acquisi-
zione di nuovi ordini, quali la
seconda commessa Enel per 3
.milioni di contatori elettronici
(115 milioni il valore) e nuovi
shelter per I'Umts. Finmek &
partecipata all’82% da Mek-
fin della famiglia Fulchir,
all’11% da Generali, al 4% da
Mps e al 2,2% da Bpe Investi-
menti. La quotazione in Borsa
¢ rinviata all’anno prossimo.
11 giro d’affari pro-forma del
gruppo Mekfin nel 2001 & sta-
to intorno al miliardo di euro.

o °
Italcementi raddoppia

° oye o .
gli utili trimestrali
11 gruppo Italcementi ha registrato nel primo trimestre
2002 un utile di pertinenza del gruppo pari a 24 milioni
di euro, in crescita del 96,2% sullo stesso periodo
1l risultato operativo & sceso del
milioni di euro, mentre il Mol ha regutrato un calo
dell’1,7% a 176,7 milioni di euro. Il fatturato & cresciu-
to del 3,3%, toccando i 937,7 milioni di euro. Le stime
per il 2002 prevedono «risultati almeno in linea per il
gruppo», mentre quelli della Spa «dovrebbero registra-
re un mjglioramento.
i Mediobanca
11 consiglio di amministrazione di Mediobanca & stato
convocato per martedi 14 maggio per I'approvazione
della relazione trimestrale. Nell’occasione potrebbero re-
gistrarsi alcuni avvicendamenti. Carlo Salvatori, neo-pre-
sidente di UniCredit, dovrebbe subentrare a Francesco
Cesarini, mentre Marco Tronchetti Provera si & dimesso
dall’incarico,e dovrebbe quindi indicare un suo rappresen-
tante. Secondo alcune fonti citate dall’agenzia Radiocor,
I’amministratore delegato di Ras Mario Greco potrebbe
sostituire I'ex presidente Angelo Marchio.
a fine marzo
Saes Getters chiude i primi tre mesi del 2002 con un utile
netto consolidato di 1,3 milioni di euro, in calo rispetto ai
6,6 milioni dello stesso periodo 2001. Il fatturato consoli-
dato & stato pari a 33,5 milioni di euro (45,9 nellosstesso

5% a 84

H Gewiss, calano utili e ricavi
Nel primo trimestre del 2002 il gruppo Gewiss ha realiz-
zato un fatturato in calo dell'11,6% a 75,1 milioni di
euro, un uu]e ante imposte di 7,5 (-7,6%) e un ebitda di
2%).

| | Sale il patrumumn Assoreti
Alla fine di marzo 2002 I'ammontare complessivo del
patrimonio dei prodotti finanziari e servizi collocati dalle
imprese aderenti ad Assoreti & aumentato del 3% rispetto
a dicembre dello scorso anno, attestandosi a 160,3 miliar-
di di euro. Lo annuncia Aworen preclsando che tale

a cresci-

stesso trimestre 2001.
| Fal

no tra gli

D.Ra. Mazzotta.

on Merle e Mazzotta sulle fusiol
Un convegno dal titolo «Dopo le fusioni: quali modelli
per il sistema bancario italiano?», celebrera domani a
Milano il cinquantenario del sindacato Falcri. Partecipa-
altri, al segretario generale Maria Francesca
Furfaro, I'amministratore delegato di IntesaBci, Christian
Merle e il presidente della Popolare di Milano; Roberto.

ta del pammomo relativo, ai prodolu del risparmio ammi-
nistrato pari al 15,3%, a fronte di una sostanziale stabilita
del comparto del risparmio gestito.

H Montefibre, ebit positivo a 1,9 min
Montefibre ha chiuso il pnmo trimestre 2002 con un
risultato operativo di 1,9 milioni di euro rispetto al
rosso di 2,4 milioni registrato nello stesso periodo 2001.
I ricayi netti della societa specializzata nella vendita
delle fibre sono stati pari a 133,9 milioni di euro, in
diminuzione del 2,4% rispetto ai 137,2 milioni dello




