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chero scommette sul rilancio.
Colpito dalla riforma europea
del 2006, che ha causato in meno
di tre anni la chiusura di 15 zuc-
cherificisu19, il settore saccarife-
rohainvestito complessivamen-
te circa 120 milioni per il re-engi-
neering tecnologico dei processi
produttivi, conl'obiettivodiusci-
re da una dura fase di soprayvi-
venza. L'Italia, insieme a Porto-
gallo, Grecia e Spagna, ¢ infatti
fra i Paesi europei che hanno
maggiormente risentito delle
conseguenze del pesante piano
di ristrutturazione del settore
saccarifero, imposto dal Com-
missario Ue per I'Agricoltura,
Marianne Fischer Boel, un prov-
vedimento definito all'unisono
come «killer» dai produttori eu-
ropei, dato che le conseguenze
sonostatelascomparsadizoomi-
la ettari di produzioni bieticole,
la dismissione di 80 stabilimenti
elaperditadizsmilaaddetti.
Maa comphcare lasituazione
per lindustria saccarifera italia-
na superstite & la progressiva
apertura delle frontiere europee
allimportazione di zucchero di
canna davariPaesi extra-Ue (dai
Balcani e dalla Moldova, ma an-
che, da Americhe, Asia e Africa)
anche per far fronte ai bisogniin-
dustriali. Questa decisione, pro-

Investimenti e quote produttive dopo la ristrutturazione imposta dalla Ue
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| Fonte: Unionzucchero

grammata in sede di accordi
‘Wto e Doha Round, s'impone
per far fronte aibisogni industria-
1i di zucchero, dato che, dopo la
riforma, 'Europarisultadeficita-
riaper circa4 milioni di tonnella-
te (il 19% del proprio fabbiso-
gno) e I'talia di 8oomila (70%
del consumo interno).

Secondo quanto stabilito dalla
riformadell’Ocm (Organizzazio-
ne comune dei mercati) del 2006,
T'anno prossimotramontera defi-
nitivamente lalungastagione de-
gli aiuti del mercato comune per
il settore bieticolo-saccarifero,
chepermoltiannih; la

completa liberali i del

1

he i gruppi italiani.

mercato. Mairappresentanti de-
gli agricoltori e degli industriali
europei dello zucchero (riuniti
nel Cefs, il Comité européen des
fabricants de sucre, a Bruxelles)
stannoesercitando pressioni sul-
la Commissione Ue e sui governi
nazionali affinché gli incentivi
pubblici al settore siano procra-
stinatifino al 2015.
Ilprolungamento del penodo
transitorio potrebbe, infatti, ga-
rantire maggiori chance allarior-
ganizzazione industriale del com-
parto saccarlfem che ha gia av-
viato un processo di

produzione agricola e industria-
le, mentre per il 2015 & prevista la

Concentrzzmne produmva con

Nelnostro Paese sono soprav-
vissuti due soli gruppi saccarife-
ri: Eridania Sadam, di proprieta
del gruppo bolognese Maccafer-
1i (dopo essere stato nell'orbita
delgruppo Ferruzzie diMontedi-
son), conuno zuccherificio inat-
tivita a San Quirico (Parma) € sei
dismessi, e Co.Pro.B-Italia Zuc-
cheri, di proprieta delle coopera-
tivebieticole, con duezuccherifi-
ci ancora operanti, a Minerbio
(Bologna) e Pontelongo (Pado-
va), e cinque dismessi.

A questi tre impianti se ne ag-
giunge un quarto, lo "Zuccherifi-
cio del Molise", a Termoli (Cam-~

tnership che hanno

pobasso),

confinanzia-

Alimentare. La sfida delle aziende italiane sopravvissute alla pesante riforma voluta da Bruxelles

Gli zuccherifici tentano il rilancio

Investiti 120 milioni per la ristrutturazione dei processi produttivi

menti pubblici.

«Dal2006 a oggi-spiega Stefa-
no Montanari, amministratore
delegato di Co.Pro.B--Italia Zuc-
cheri - il gruppo ha investito 77
‘milioni, per rinnovare interamen-
tegliimpiantidiproduzione e au-
mentare mediamente nei due siti
produttivi la capacita produttiva
di circa il 24%w. La societa bolo-
gnese ha poi costituito una joint
venture con il gruppo tedesco
Pfeifer&Langen, per aumentare
lo zucchero disponibile da forni-
reai canaliretail e industria.

AncheperEridaniaSadam alle-
anza estera con gli inglesi della
Tate&Lyle, fra i maggiori trader
mondiali di zucchero di canna.
«Nello stabilimento italiano di
San Quirico - sottolinea Daniele
Bragaglia, a.d. di Eridania-Ta-
te&Lyle-la pmduzxone & cresciu-
ta del 20% e i costi energetici si
ridurranno del 15% grazie a una
mini-centrale abiogasy.

Gli sforzi da parte dell'indu-
striasaccariferaitaliana, ridottaa
cenerentola dalla riforma euro-
pea, dunque non mancano. An-
che se, come sottolinea Giovanni
‘Tamburini, presidente di Union-
Zucchero, «sarannonecessari al-
meno altri due anni per capire il
reale impatto sui produttori

Daniele Bragaglia
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ERIDANIA SADAM

«Taglio del 15% per i costi
energetici nell'impianto
in Emilia di San Quirico»

Stefano Montanari

44

€0.PRO.B-ITALIA ZUCCHERI
«Dal 2006 a oggi abbiamo
aumentato del 24%
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Il futuro si gioca
sulle agroenergie

mam C’¢ un futuro, anche occu-
pazionale, per gli zuccherifici
chiusi in seguito alla radicale
ristrutturazione europea del
settore. I due principali grup-
Ppi saccariferi itatiani stanno
completando iter burocrati-
co necessario per trasforma-
re gran parte dei vecchi im-
piantiin poli energetici. Il bu-
siness futuro derivera dalle
agro-energie.

11 piano pil1 avanzato sem-
braquello del gruppo Macca-
ferri, che attraverso la socie-
taSeci Energia, injoint ventu-
re con Powercrop, societa
del gruppo Falck, «prevede
di installare - come spiega il.
direttore Ennio Ciliberti -
164 Megawatt elettrici, per
una produzione annua di ol-
tre1.300 Gigawattoray.

A Russi e ad Avezzano
(I’Aquila) nasceranno dueim-
pianti, da 30 Mw, per biomas-
se biocellulosiche, mentre a
Castiglion Fiorentino (Arez-
z0) & prevista una centrale da
24 Mw con una doppia linea, a
biomasse e aolio vegetale, sup-
portata da un frantoio per la
trasformazione di oleaginose
da colture locali dedicate. Nei
dintorni dell’ex sito saccarife-
rodiFermo (Ascoli Piceno) sa-
racostruito unimpianto, daz4
Mw, con motori alimentati a
olio vegetale (girasole e pal-

mo da 27,5 Mw con caldaia a
cippato (biomassaligno-cellu-
losica), il secondo da 22,6 Mw
con motori a olio vegetale e il
“terzo daz,4 Mw abiogas.

A Jesi (Ancona), dove era
presente l'ultimo degli zuc-
cherifici dismessi di Erida-
nia Sadam, Seci Energia, in
partnership con Edison, ha
in progetto la costruzione di
unpoloenergetico da13s Mw
installati, prodotti attraver-

CENTRALIA BIOMASSE
Attraverso la societa
Seci Energia,

ilgruppo Maccaferri
prevede diinstallare
164 Megawatt elettrici

souna centrale abiodiesel da
2somila tonnellate annue e
un secondo impianto a bio-
masse da 18 Mw che servira
ad alimentare quello princi-
pale. Il polo sara collegato
conlaraffineria Api diFalco-
nara (Ancona) attraverso un
oleodotto di13 chilometri.
Co.Pro.B.-Italia Zuccheri
invece prevede che nelle
aree degli ex-zuccherifici di
Finale Emilia, Porto Viro e
Ostellato nascano centrali a
biomasse agricole perla pro-
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dall'apertura all'import da paesi : ma), mentre a Machiareddu duzione di energia.
extra-continentali». lanostra pmduz‘one» (Cagliari) nasceranno tre im- R.Fab.
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Storie di imprenditori. Giovanni Domenichini

Da bottega a multinazionale:
un business a colpi di vernice

di Mauro Castelli

1, ne facciamo proprio
(( dituttiicolori».
Giovanni

Domenichini, amministratore
delegato e prima guida della
Inver, non manca dilasciarsi
sfuggire la facile battuta. In
effettilaragione sociale del
gruppo, nato nel1934alla
stregua di semplice bottega
artigiana, siriconduce
allovvieta: inaltre parole, alla
contrazione di "industria
vernici".

Magiocare sulle parole va
benesino auncerto punto,
visto che questa azienda
bolognese si propone frale
prime tre realta europee
operative nel settore delle
vernici per I'industria
meccanica, peraltro puntando
«sutecnologie di processo e
prodottimiratial massimo

Giovanni Domenichini, amministratore delegato della Inver di Bologna

‘CRESCITA A COLORI
LaInver, nata nel 1934
come impresa artigiana,
oggi e ungruppo

che fattura 150 milioni
ed esporta in 40 paesi

TECNOLOGIA ED ECOLOGIA
Per superare I'attuale crisi
punta su prodotti di nicchia
all'insegna dell’eccellenza
einveste ininiziative
disalvaguardia ambientale

rispett Quindi
tanto di cappello, visto che
negliultimi tre anni sono stati
investiti13 milioni in iniziative
disalvaguardia ambientale, ma
anche disicurezza operativa.

Insomma, una
"multinazionale tascabile" che
stacontrastando le difficolta di
mercato guardando oltre,
prontaasupportare le nuove
sfide puntando su prodotti di
nicchiaall’insegna
dell’eccellenza, facendo leva
sull'intraprendenzadi «una
famiglia unita» e disdegnando
leluci dellaribalta. Il tutto
supportato daunabattuta di
circostanza: «Prepariamocial
peggio sperando nel meglio».

Inviadi Corticella, periferia
diBologna, ad accoglierci
all'ingresso & una gigantografia
chevede Giorgio, il padre
presidente, librarsiin
deltaplano soprale colline di
Rio de Janeiro dove, aquel che
sidice, stacoltivando interessi
immobiliari. Perché lui & siun
imprenditore di talento, ma
anche un inguaribile
spericolato, «che nonriesce a
stare fermo un momento
nonostante I'etay.

Dicerto, assicura Giovanni,
«papa & 'uomo migliore che
abbia conosciuto, anche se, per
viadeinostri combattivi
caratteri, abbiamo battagliato a
non finire. Complice anche
unamancata eva

invecearrivatasoltanto tre
annifa. Fermarestando «la
paternagolden share
decisionale». Come nel caso
del granrifiuto all'ingresso
nell'azionariato dei fondi. «Io
eroinfattifavorevole,anche se
conil senno di poi misonoreso
conto, in questacome in altre
situazioni (unaregola vincente
che mihainculcato & stata
quelladinonindebitarsi mai
conlebanche), che papaaveva
ragione».

TlGruppo Inver & unarealtd
che "fidelizza" a tutto campo,a
bassissimo turnover e dove la
gente "fatica” ad andare in
pensione, forte diun
consolidato2008 di 120 milioni
dieuro, che quest'anno saliraa
ridosso dei1so, afronte di
investimentiannui suis-6
milioni e un margine operativo
lordo del1s per cento. «Con
una produzione attestata sui
36omila quintali, spezzettata in
lotti damille chili, visto che
quasi tuttiiclientivogliono
prodotti "sumisura"y. Senza
dimenticare I'export, balzato
dal20 al 40%, in una quarantina
diPaesi, nonostante «inostri
‘materiali "soffrano" di
probleminel corso del
trasporto: nel senso chele
verniciliquide nonamano le
basse temperature essendoa
rischio gelo, mentre quelle in

infattiipotizzato, per fanm
rientrare dallaUnilever
dov’ero andato per poter
crescere nel marketing (subito
dopolalaureanel1988), il suo
ritiro nel giro di tre o quattro
anni. Invece nonavevaalcuna
intenzione di mollare la
leadership aziendale».
CheaGiovanni sarebbe

polvere, in presenza diun
caldo eccessivo, possono
raggrumarsi».

Premesso che l'azionariato
facapo, in toto, alla famiglia
Domenichini, vasottolineato

- come oggiil gruppodialavoro
as8odipendenti, 230 dei quali
all'estero dopo I'acquisto, nel
settembre 2008, dei quattro

stabilimenti, specializzatiin
verniciinpolvere, che
facevano capoalla

multinazionale svedese Becker |

edislocatiin Francia,
Inghilterra, Poloniae a
L’Aquila.

Tiresto dellaproduzione
(verniciliquide ad "alto
solido", quelle cioé che:
limitano le emissioni in
atmosfera, e soprattutto
idrosolubili, peraltro «a

” bassissimo tasso ambientale, e

inquesto siamo
all’avanguardiain Europa»)
tiene banconel moderno
stabilimento di Minerbio,
35mlla metri quadrati coperti
suun’areadisponibile di
94mila, auna quindicina di
chilometridaBologna. Ed & qui
che «sidanno da fare buona
parte degli 8o ricercatori, visto
cheil ricambio annuale dei
prodottirisultaattestato al 25
percento».

Atitolo di cronaca Giovanni
sipropone come unuomo che
nonmollamai («Dove non
arrivo con la testaci provo con
lavolontay), comunque
consapevole diaver fatto
errori, «ma da quellisi
imparax, e conla certezzadi
poter dare ancoramolto.In
ogni casoun tipo schietto da
far male, buon negoziatore,
dallaforte personalitd, che
ogni giorno «siguardaallo
specchio pensando al futuro
dell’azienda» visto che non
amaperdere. Forse memore
delsuo passato agonistico, che
lohavisto protagonista di
livello nello sci, nella
pallacanestro e nel football
americano.
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