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IL POLO DELLA CERAMICA M I costruttori annunciano un calo dell’8% delle vendite 2002

Piastrelle, allarme macchine

Nel 2001 ricavi di settore a 915 milioni € (-3%) - Innovazione e Tremonti bis per ripartire

(NOSTRO SERVIZIO)
MODBENA = Rallenta il distretto
emiliano delle macchine per cera-
mica, ma il colpo di freno sem-
bra inferiore alle cupe previsioni
elaborate alla fine dello scorso
anno. E gia si lavora per una
ripresa. Nel comprensorio tra Mo-
dena e Reggio Emilia operano
129 aziende che realizzano im-
pianti e attrezzature per la produ-
zione di piastrelle, circa il 70%
dell'intero settore nazionale. Il
2001 ha chiuso con una flessione:
del 3% e un fatturato di distretto
a quota 915 milioni di euro (su
1.527 milioni di euro dell'intero
settore). Per il 2002 era previsto
un pesante calo (-15%) che ora
viene ridimensionato a -8%, con
un fatturato nazionale pari a circa
1.4 miliardi di euro.

Tra le cause del rallentamento
la crisi di alcuni dei principali mer-
cati esteri di esportazione, come
quelli del Sud America (soprattut-
to Argentina), del Medio Oriente
e della Spagna (il principale mer-
cato straniero di esportazione del
pmdono) ma anche il rafforza-
mento, in Cina, dei produttori di
macchine locali, tanto che oggi
questa importante area rappresen-
ta solo I'8,9% dell'export, contro il
30% degli anni 90.

Le prospettive di recupero si
giocano su tre elementi: gli inve*
stimenti in ricerca e innovazione
tecnologica, i benefici della legge
Tremonti bis e l'effervescenza di
nuovi mercati esteri, come quelli
dell'Est europeo (Russia, Unghe-
ria, Repubblica Ceca), del Ma-
ghreb e del Sud-Est asiatico. |

«Il clima economico interpa-
zionale alla fine del 2001 — spie-
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ga Franco Stefani, presidente di
Acimac, I'Associazione dei co-
struttori italiani di macchine e
attrezzature per la ceramica — ci
aveva indotto a prevedere un an-
damento molto negativo per il
2002. Ma oggi la situazione sta
migliorando, gli ordini stanno
rientrando e quindi chiuderemo
I'anno con una perdita nettamen-
te inferiore rispetto alle attese.
Ora perd le aziende, se vogliono
recuperare il terreno perduto, de-
vono, investire forte in ricerca e
tecnologia per superare questo
momento di flessione. La leader-
ship mondiale del nostro compar-
to si & sempre basata sull'attenzio-
ne costante alla ricerca e allo
sviluppo. Quello che stiamo vi-
vendo & il momento giusto per
sollecitare il mercato con innova-
zioni di processo e di prodotto».

ali indicatori economici del distretto
di Modena e Reggio Emilia dei macchinari

In vetrina sul mercato russo

1 ~ | BOLOGNA m L’industria ita-
liana delle piastrelle guarda
con crescente interesse all’Eu-
ropa dell’Est. In quest’area,
infatti, le esportazioni di cera-
‘mica continuano ad aumenta-
re a un ritmo nettamente supe-
riore a quello di altri mercati
tradizionali. Nello scorso an-
no le migliori performance so-
no state ottenute in Russia.
Secono gli ultimi dati disponi-
bili (relativi ai primi nove me-
si del 2001) le vendite di pia-
strelle italiane sono cresciute
del 40,7% in quantita e del

46,6% in valore. Incrementi
record, anche se riferiti a volu-
mi ancora limitati, ma le pre-
visioni indicano un trend for-
temente positivo anche per i
prossimi anni. Nel 2003 in
Russia si dovrebbero, ad
esempio, consumare 65 milio-
ni di metri quadrati di piastrel-
Ie contro i 41 del 2000.

In questa prospettiva assu-
me particolare rilievo 1'otta-
va edizione di Batimat Mo-
Sb\.\lld la principale manife-

russa  dedicata
a e ai materiali da

costruzione, in corso di svol-
gimento a Mosca fino a ve-
nerdi 12 aprile. Alla fiéra
partecipano pid di 30 azien-
de italiane, 20 delle quali
sono produttori di piastrelle
in ceramica e collanti per
I’edilizia. Sara presente an-
che un centro di informazio-
ne denominato Ceramic Ti-
les of Italy, organizzato in
collaborazione tra Ice e As-
sopiastrelle, e verra distribui-
ta l'edizione in cirillico di
Cer International, la rivista
dedicata all'industria italia-
na delle piastrelle.
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In Italia troppi ostacoli
al passaggl generazionali

MILANO = Le aziende passano di
mano  controvento, faticosamente.

L’ltalia arranca nella classifica euro-
pea stilata sulla base delle condizio-
ni per trasferire la proprieta delle
imprese. E al nono posto: supera la
Svezia, I"Austria e il fan: co-
da, Grecia, ma ¢ lontana dall’Olanda
e dalla Gen'nania, che guidano la
graduatoria. Una gara in cui il pun-

I LA CLASSIFICA

i controllori di Bruxelles. Non sono
stati ridotti gli adempimenti burocra~

rUe sul passagglo di proprieta delle‘

imprese (misure adoﬂats Su un to-
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feggio & dato dal della
raccomandazione dl Bruxelles sul
«ransfer of businesses», adottata nel
1994 soprattutto per preparare la suc-
cessione nelle imprese, il passaggio
generazionale. Secondo la Commis-
sione europea, nei prossimi dieci an-
i circa un terzo delle aziende (tra il
25 e il 40% del totale, a seconda del
settore) dovra cambiare proprietario:
una transizione che talvolta si rivela
difficile al punto da ucudere Pimpre-

tici per a un’impresa me-
dio-piccola di quotarsi, un intervento
realizzato da anni in Germania, in
Spagna o in Belgio. Non & stat
rimosso  I'ostacolo dell’unanimit;
nelle decisioni degli eredi, ma in
questo caso I'Italia si trova in compa=
gnia di altri tredici Paesi: I'unicé
uesto senso & stato
landa. Non ci sono
misure specifiche per favorire la ven-

i; un’esigenza senti»

negli ultimi anni, quan-
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«Anche la legge Tremonti bis
portera dei benefici — continua
Stefani — ma i vantaggi maggiori
sono derivati dalla prima Tremon-
ti, quando molte aziende del setto-
re, nel 1995, investirono in im-
pianti completi. Ora la propensio-
ne delle aziende ¢ invece quella di
fare investimenti volti alla sostitu-
zione di singole macchine piutto-
sto che a riorganizzazioni generali
del ciclo produttivo». Intanto le
imprese del comparto si stanno
preparando per Tecnargilla, la pitt
grande esposizione mondiale del
settore che torner, dopo molti an-
ni, al quartiere fieristico di Rimi-
ni, in ottobre, con un segnale che
fa pensare a una vera ripresa nel
2603: la superficie espositiva pre-
notata dalle aziende ¢ gia cresciu-
ta del 20% rispetto alla preceden-

- te edizione.

Per quanto riguarda le esporta-
zioni, pari al 66% del volume d'
fari del distretto, la possibilita di
espansione in nuove aree potrebbe
sopperire alla diminuzione delle
commesse da alcuni dei mercati
"storici". Segnali "molto interes-
santi"” giungono da Paesi del Me-
dio-Oriente, come I'Iran, dell'Afri-
ca settentrionale, del Sud-Est asia-
tico e dell'Europa dell'Est.

Che l'innovazione tecnologica
sia decisiva per invertire la rotta
discendente lo dimostra un fatto:
le aziende del distretto che pit
hanno investito in ricerca e svilup-
po hanno chiuso in modo positivo
anche un periodo difficile come il
2001 e guardano al futuro con
maggiore ottimismo. La Barbieri
& Tarozzi- di Formigine (Mode-
na), 650 dipendenti, che esporta

il 78% della sua produzione, ha
realizzato ad esempio nello scor-
0 anno un fatturato di 95 milioni
di euro, con un incremento del
20% rispetto al 2000. La System
di Fiorano Modenese, 400 dipen-
denti, 85% di prodotto esportato,
ha fatturato, sempre nel 2001,
125 milioni di euro (+10% rispet-
to al 2000).

«Il nostro ultimo grande inve-
stimento & un centro tecnologico
con laboratorio e una linea di
produzione completa per i test
industriali — dice Fabio Taroz-
zi, direttore commerciale della
Barbieri & Tarozzi — Le innova-
zioni tecnologiche possono rivi-
talizzare la domanda, ampliando
anche il campo di utilizzo del
materiale ceramico».

RoBERTO FABEN

sa, da in un Porogallp o1
La situazione pi dehcala nguardal Spagna Sy
passaggi che qualche Svezia J iy

volta non vanno a buon fine. Di qui
TI’esigenza di un ambiente favorevole
al cambio sul ponte di comando per
garantire lo sviluppo dell’impresa.
Se I'ltalia & lenta nell’adeguarsi al-
le linee indicate dai commissari, il
resto  dell’Europa non corre: nel
50,5% dei casi le misure non sono
state adottate, mentre nel 6,7% esisto-
no in pratica ma non hanno alcun
riferimento legislativo. I risultati defi-
nitivi saranno presentati il 23-24 set-
tembre a Vierna, per il seminario. eu-
topeo sull’argomento. Ma il quadro
disponibile oggi & quasi completo.
111998 fa da spartiacque nel moni-
toraggio condotto s 21 misure «rac-
comandate».. In quell’anno, I'Iialia
era gia a posto in quattro casi, tra cui
«I’adozione di norme speciali sulle
tasse di successione e di donazione
delle aziende»: regole che sono state
migliorate in seguito, come precisa

Fante Commissxone Europea

Ancora inattuate
molte misure
consigliate
da Bruxelles

la scheda della Commissione euro-
pea. Dopo, I'Italia ha agito ancora in
questo campo, con I’abolizione della
tassa di successione, la riduzione del-
le tasse sui trasferimenti di aziende
tra comugn e sui ricavi della vendita
di un’azienda reinvestiti in un’altra
impresa.

€& ancora molto da fare, secondo

do ¢ stata cambiata la normativa in
Spagna, Danimarca, Portogallo e nel
la solita Olanda, che ancora una vol-
ta fa la prima della classe. Non esi-
stono nemmeno misure ad hoc per
incoraggiare la vendita a un’impresa |
0 una cooperativa creata dai dipen: |
denti, che invece sono state introdot- |
te da tempo in Francia e Spagna ¢/
pit di recente, in Portogallo.

11 Governo e il Parlamento di Li*
sbona si dimostrano tra i pitl attivi
negli ultimi anni nel seguire le racco-
‘mandazioni che sono arrivate da Bruz
xelles: un dinamismo che ha consen=
tito al Portogallo di superare I'Italia
in classifica. Manco a dirlo, il Paese
pit zelante nell’adeguarsi & stato
I’Olanda che ha adottato tredici misu-
re negli ultimi quattro anni. Dopo il
8 si sono mosse bene anche la
Danimarca (sette interventi) e la Spa~
gna (cinque misure), mentre non &
cambiato quasi nulla in Finlandia ¢
Svezia.

1l tabellone predisposto dalla Com?
missione europea sembra rivolgere a
Roma e a qualche altra capitale I'in-
vito a rimboccarsi le maniche, soprat
tutto per far fronte ai numerosi pas-
saggi generazionali attesi nei prossit
mi anni.

ALESSANDRO BALISTRI

Cresce la doma‘nda (+2,5%) e l'offerta «ecologica»

Sempre piu chimica
nei prpdottl per la casa

MILANO = Cresce il mc[cam
della chimica per la casa: deter-
sivi, deodoranti, candeggina,
insetticidi e altri prodotti dome-
stici hanno registrato ne] 2001
una crescita di volumi del
2,5% e fra il 5 e il 6% jn giro
daffari, arrivando a un fattura-
to di circa 3 miliardi dieuro.

Si rafforzano sopraftutto i
prodotti pid "moderni",
detersivi in pastiglioni
doranti con essenze allp moda.
E le aziende offronolaj consu-
matori prodotti con un' minore
impatto ambientale. Sono alcu-
ne delle indicazion: emerse
all’assemblea  dell”Assocasa,
P'associazione della Federchi-
mica che raggruppa i 70 mag-
giori pmdu(mn della "chimica
della massaia".

L’assemblea ha anche rinno-
vato il vertice. Artury Sutter,
I'imprenditore ligure i i cui pro-
dotti hanno accompaznato il
boom dell’Italia dal dgpoguer-
ra a oggi (basti ricoidare la
cera Emulsio), dopo tre bienni
alla presidenza dell’ associazio-
ne ha lasciato I'incarico (come
impone o statuto); nuoyo pre-
sidente & stato eletto Vito Savi-
no, della Reckitt Benckiser,

Pazienda nota a tutti i consu-
matori per;gamme come Ava,
Sole, Finish, Calfort e Lip.

L’esempio pilt evidente di
come sta cambiando la chimi-
ca per la casa viene dai detersi-
vi per lavatrice, prodotti il cui
consumo in grandissime
quantitd. «Fino a due anni fa
— osserva il presidente Savi-
no — per ogni lavaggio si usa-
vano 150 grammi di prodotto;
oggi bastano poco pit di 100
grammi di polvere per avere
risultati migliori e facendo ri-
corso a temperature pill bas-
se». Meno detersivo significa
meno sostanze nell’acqua di la-
vaggio; temperature pid basse
significano risparmi sulla bol-
letta elettrica dei consumatori
ma, mo]uphcau per tutti i buca-
ti degli europei, significano un
minore Spreco risorse. «E
un passaggio "culturale" molto
innovativo per le aziende —
aggiunge Savino — che comin-
cia a entrare anche nello stile
di vita dei consumatori».

Per quanto riguarda le previ-
sioni per il 2002, dopo i primi
mesi di difficolta si ritiene che
il settore si sviluppera in modo
simile agli anni precedenti.

Tra i vari prodotti, quelli

B MULTINAZIONALI IN PROVINCIA

che hanno incrementato di pit
il mercato sono stati i profu-
manti per casa e per auto, che
con una crescita media in valo-
re del 10% hanno raggiunto
livelli di vendita attorno ai 150
milioni di euro. Anche il mer-
cato di detergenti per i gabinet-
ti e disgorganti vede aumenta-
re il mercato di circa il 10%
fino a superare un valore com-
plessivo di 100 milioni di eu-
ro. In linea con I’andamento
medio si confermano i detersi-
i per superfici e tessuti e quel-
mjper stoviglie: Leggermente
eriori alla media 1 detersivi
per bucato.
1'1 calo dei costi delle mate-
rime avvenuto nel corso
del 001 non ha portato impor-
tanti effetti sui margini delle
aziende, frenati dalla necessita
di massicei investimenti per la
ricerca di nuovi prodotti non-
ché dalle spese di distribuzio-
er far "passare” i propri
prodotti su scaffali sempre pitl
affollati. Nel corso del 2002 i
costi torneranno a salire, anche
se non ai livelli degli anni scor-
2001, infine, ha visto
es orlazmm vivaci (+9,7% in
ore).

J.G.

Anche gli svizzeri in campo
per le tecnologie di Sordina

PADOVA m Nuova protagonista del mercato,
tanto da attrarre 'atenzione di una multinaziona-
le svizzera che & entrata con il 25% nel capitale.
Per Sordina, pil cli centenaria azienda padova-
2 preduzione di tavoli operamn ed
impianti di sterilizzazione, la syolta s' consuma-
ta tutta nel giro di fre anni. Nel 1997 il fallimen-
i errori dei cinque nipoti del

H SORDINA

na leader nella

10 per una seri

fondatore Gius

nel 1998 il difficile. passaggio

ad una nuova prgprieta; fra il

1999 ed oggi il

ziale, fatturato c
 «Quando abbj

bet Pozz0, gioyane ammini-

stratore delegatp di Sordina

— era stato di fitto dilapidato
un secolo di stofia prestigiosa

foglio commesse per un paio
di miliardi dilife. Il problema
stava in una gestione indu-
striale su unjimpianto artigia-
nale, senza friferca. La vec-
chia Sordina| produceva in
proprig anche le viti ed i com-
ponenti metallici».

«Noj — aggiunge — ci sia-
mo ispirati all'industria auto-

| in
una sofieta molto snella ricer-

ca e pt ugattazione, collaudi, qualita, ma!keling
e servizio post vendita. Per mutto il resto ci
su un indotto di 300 microaziende

con

 Fatturato in milioni di euro

2000
* previsioni

e

201 2008

un rapporto
tato sulcosti e qualiti».
Sull

anche

svolta, comunque, ha pesato non poco
o straordinario investimento in ricerca

impron-

fatto nel triennio: 2,3 milioni di euro su un
fatturato complessivo di 4.5. 11 risultato, oltre a
14 sterilizzatori di nuova generazione, & un
tavolo operatorio a
non ha pari al mondo per flessibilita d'uso e
livello di innovazione. La multinazionale svizze-
ra Schaerer ¢ stata conquistata proprio da questo
ed & entrata con il 25% nel capitale, valutando

iani intercambiabili che

Sordina oltre 4 milioni di eu-
10; il resto & diviso fra una
finanziaria vicentina che ha il
50% e i manager con il restan-
te 25%. 11 "matrimonio” avra
una ricaduta anche sul piano
commerciale, visto che 1 soci
si muoveranno sulla stessa re-
te di vendita.

L'accordo con Schaerer ha
portato Sordina a diventare il
secondo attore mondiale nel
mercato dei tavoli operatori
dietro alla tedesca Magquet ed
a condividere il terzo posto
negli sterilizzatori. Chiuso il

a 3,9 milioni di euro di
fatturato e una perdita deri-
vante da ayviamento ed inve-
stimenti, l'azienda padovana
punta ad un primo utile nel
2002 con un fatturato a 9,2
milioni su cui pesera per qua-
si 2 milioni l'attivita infra-

gruppo, per arrivare nel 2003 a varcare la
soglia dei 12 milioni di fatturato, con Ebidta a
2,6 milioni ed un risultato ante imposte di 1,6
milioni, Senza abbandonare la ricerca, visto

che per il biennio in corso & gia prevista una

spesa di 2 milioni di euro.

C.Pas.

AMD{

Grazie all'innovativa tecnologia QuantiSpeed”, il processore AMD Athlon™ XP
2000+ offre prestazioni fino al 32% superiori rispetto a un Pentium® 4 da 2,0 GHz
in ambienti multiapplicazione; con migliori prestazioni nei programmi gestionali quali
Microsoft® Word, Microsoft Excel, Lotus Notes e Netscape Communicator.
Ottimizzato per offrire massime prestazioni per Microsoft Windows® XPAMD
Athlon™ XP & molto pit di un nuovo processore. E un nuovo concetto di velocita.

AMDZ

Processors

Per informazioni sui test, www.amd.com/xp
- . ———"—




