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In pole position si trovano i settori del marmo, della plastica e dei metalli

Materi@ prima on-line

Al via i portali verticali per le transazioni in rete

Pagine a cura
DI ROBERTO FABEN

tali delle materie prime appena
sorti.

e Michelangelo Buonarroti

fosse vissuto nell’era
dell’informatica, si sarebbe ri-
sparmiato molti faticosi viaggi tra
le cave di marmo di Carrara per
cercare il colore della pietra che
pit amava per le sue celeberrime
sculture. Qualunque artista, ar-
chitetto od operatore edile che
stia cercando una varieta partico-
lare di marmo verde o alabastro
oppure di travertino, potra cer-
carlo e acquistarlo on-line in qual-
siasi parte del pianeta. Non solo.
La nascita del primo portale ver-
ticale del marmo e della pietra
consentira alle imprese che ope-
rano nel settore dell'estrazione e
della lavorazione di occupare uno
spazio nel market place appena
sorto a Verona, una delle citta ita-
liane, insieme a Carrara, fra le
pilt importanti nel comparto. Le
stesse operazioni potranno essere
effettuate per altri due segmenti
cruciali nell’'economia europea e
mondiale: quello dell’acciaio e del-
le materie prime metalliche (fer-
10, alluminio, nichel) e quello del-
le materie plastiche.

Anche questi due comparti so-
no ora inseriti in portali verticali
che sono gia stati lanciati nel
web. La costruzione di borse tele-
matiche delle materie prime
(marketplace indipendenti) sta
dunque diventando un fenomeno
in piena fioritura nell’economia
del nuovo millennio, tanto che
nei prossimi anni, come mettono
in luce gli operatori del settore,
Pinvestimento in portali vertica-
li tematici giochera un ruolo stra-
tegico nella rete delle transazio-
ni commerciali. Ecco dunqueica-
ratteri piu rilevanti dei tre por-

LA PLASTICA

Quello della plastica & un mer-
cato da 200 miliardi di dollari
Tanno, pari a circa 400 mila mi-
liardidilire. La nascita di un por-
tale verticale per questo com-
parto produttivo (www.allpla-
stx.com) diventa dunque una ri-
sorsa che puo dar luogo a un pro-
cesso di amplificazione con vasti
effetti. L’iniziativa & stata lan-
ciata a Dublino dal viceprimo mi-
nistro irlandese Mary Harney
alla presenza dei maggiori espo-
nenti europei del settore. Il
chairman delliniziativa ¢ Huw
Ridley, che da trent’anni & una

delle figure pit note dell'indu-
stria plastica e automobilistica:
& stato infatti senior executive
della Ge plastics, di Allied signal
plastics e di M. A. Hanna). All-
plaxst.com & la prima impresa
inserita nel mercato attraverso
I'assistenza del nuovo centro di
Andersen consulting di Dublino
per il lancio delle dot.com. An-
dersen consulting - Technology
solution partner & un’organizza-
zione globale di consulenza in
management e tecnologia valu-
tata 8,3 miliardi di dollari (oltre
16 mila miliardi di lire). La so-
cieta conta 65 mila dipendentiin
48 paesi. Il portale creato dalla
Andersen & il primo mercato
neutrale e virtuale dedicato
all’industria plastica europea e

fornisce agli utenti una piat-
taforma indipendente per poter
sfruttare le possibilita di busi-
ness che nascono dall'incontro
telematico di domanda e offerta.
Dietro al portale ¢’ il lavoro spe-
cializzato di due entrepreneurs
che lavorano tra Dublino, Dun-
dalk e l'Inghilterra: Peter
Agnew e John McConnel. Al
progetto Allplaxt.com ha parte-
cipato anche Rapra technology
Itd, leader indipendente nella.
consulenza della plastica e della
gomma e fornitore di servizi di
consulenza, tecnologia e infor-
mazione per 'industria dei poly-
mer e per quelle che utilizzano
la plastica nelle varie fase del ci-
clo di-produzione.

IMETALLI

11 primo marketplace europeo
dei metalli (www.steelscreen.
com) & appena nato in Svezia, a
Stoccolma, per opera di Steel-
screen, una societa che ha sede
nella capitale scandinava e che
& stata fondata nel giugno 1999
da esperti internazionali nel set-
tore della siderurgia e delle co-
municazioni. E sorto cosi il bi-
nomio acciaio-Internet che ha

‘dato origine a un marketplacein-

ternazionale indipendente, os-
sia slegato da qualsiasi produt-
tore o acquirente: .un aspetto,
questo, in grado di garantire un
certogradodiimparzialita eneu-
tralitad. Di fatto il marketplace
creato da Steelscreen & una va-
sta comunita virtuale dove gli
operatori del mercato dei metal-
1i possono, attraverso Internet,
scambiarsi informazioni, nego-
ziare prodotti e servizi, creare i
presupposti per la realizzazione
di transazioni commerciali. At-

11 World trade center di New '

traverso il portale, produttori e
acquirenti possonoindicare qua-
li prodotti intendono vendere o
acquistare. Steelscreen trasferi-
sce domande e offerte ai partner
commerciali potenzialmente in-
teressati attraverso una rete di
corsie telematiche preferenziali.
I soci fondatori sono giovani al-
tamente qualificati con espe-
rienze manageriali e di top ma-
nagement. Il piu giovane, An-
ders Candell, master in metal-
lurgia dopo gli studi al Royal in-

Ida Ossi & una networking
manager veronese che ha la-
vorato per molti anni all’este-
ro con varie aziende nel set-
tore dell’import-export, del
marketing e della comunica-
zione aziendale. Parla corren-
temente quattro lingue (fran-
cese, inglese, spagnolo e tede-
sco), ma adesso lo fa solo per
telefono. E infatti tornata con
il suo background professio-
nale alla propria terra origi-
naria e non c’era figura piu
adatta per costruire un ponte
tra le sue conoscenze acquisi-
te sui campi di battaglia del-
la old economy e le prospetti-
ve della nuova economia.

B stata sua l'idea di realiz-
zare, in un territorio che tra-
dizionalmente occupa un ruo-
lo di primo piano nel settore
dell’estrazione e della lavora-
zione del marmo e della pie-

tra (Verona @ ai piedi del com-
plesso prealpino della Lessi-
nia), un portale verticale
(www.marbleandmore.com)
che raccoglie tutte le informa-
zioni pit importanti sul setto-
re marmoreo e lapideo, al ser-
vizio di operatori del settore,
architetti, arredatori, artisti e
di tutti coloro, singoli consu-
matori compresi, che fossero
alla ricerca di qualsiasi tipo di
pietra estratta e lavorata nel
pianeta. Ida Ossi dirige un
team di giovani esperti di nuo-
ve tecnologie informatiche e di
navigazioni cibernetiche, riu-
nito in una srl denominata Po-
libusiness, che ha sede nel cen-
tro storico della citta scalige-
ra e che si occupa della co-
struzione di portali verticali.
I suoi collaboratori sono. tutti
giovani al di sotto dei trent’an-
ni: il socio principale, Giovan-

Parte da Verona lidea del marketplace

ni Bertani, ha 27 anni. Gio-
vani laureati nelle piu diver-
se discipline ma con un deno-
minatore comune: l’esperien-
za nel settore della comunica-
zione, del marketing e
dell'informazione telematica.
In altre parole: nuovi ed emer-
genti professionisti della net
economy.

«/incontro & stato natura-
le», osserva Ida Ossi. «Io ven-
go da un’esperienza che si e
consolidata nelle aziende del-
la old economy. L’incontro con
i miei giovani collaboratori e
un ottimo transito verso le ri-
chieste del mercato che pro-
vengono dalla nuova econo-
mia». Il settore del marmo e
della pietra e stato I’altro gran-
de punto di incontro: «Essen-
do questo un comparto alta-
mente significativo nel terri-
torio veronese, la strada si &




dominano pietra e marmo

stitute of technology, ha 30 an-
ni. Il pitt anziano, Fredik Ohrn,
formazione all’universita del
Massachusetts, ne ha 38.

Il marketplace di Steelscreen
non offre soltanto la possibilita di
effettuare transazioni via Inter-
net, ma anche altri servizi comple-
mentari: dai finanziamenti banca-
ri allalogistica, dalle assicurazioni
sul credito alla analisi di mercato,
dalle informazioni tecniche all’ac-
quisto a termine di materie prime.
L’azienda svedese ha suddiviso il
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Gaetano Ronchi, milanese, 57

‘|anni, managing director della

Steelscreen Southern Europe, &
un grande appassionato di alpi-
nismo. Dopo la laurea in elettro-
nica al Politecnico, entro come
giovane tecnico alla Breda-An-
saldo termomeccanica, iniziando
cosi la sua scalata nell'industria
dell’acciaio. Mentre, nel tempo li-
bero, si ritemprava con I'aria del-
le vette montane, il suo percorso
aziendale lo portava a ricoprire
posizioni manageriali in numero-
se organizzazioni del comparto.
Tra una ferrata e altra, prose-
guiva la sua arrampicata
nell’economia dei metalli, sia
all’estero sia in Italia (Industrie
Belleli, Sandvick steel, Avesta
Sheffield), diventando cosi diret-
tore commerciale dell’intero set-
tore internazionale della Terni
acciai speciali e quindi ammini-
stratore delegato. Ora, da appe-
na due mesi, & al vertice della
Steelscreen Southern Europe e
questo passaggio,é avvenuto in
un momento della congiuntura in
cui per conquistare la cima diuna
montagna servono due arrampi-
cate: una reale e l'altra virtuale.
Per questo il manager sta giocan-
do la partita della new economy.

Intervista a Gaetano Ronchi, responsabile di Steelscreen Southern Europe

In Europa spazio per pochi vortal

Domanda. Quali sono le po-
tenzialita economiche di un por-
tale Internet per I'acciaio?

i il 2 a8
Risposta. Se noi partiamo dal-
la dimensione economica reale
del settore dei metalli, la consi-
stenza del mercato dei prodotti di
prima e seconda trasformazione
in Europa ¢ di 70 miliardi di euro.
1’80% di questa cifra é riferito al
settore dell’acciaio, compreso
I'inossidabile, e il 20% all’allumi-
nio. Per farci un’idea dellimpatto
di Internet dobbiamo riferirci a
questa macro-cifra. Se soltanto
potessimo razignalizzare I'uno

un ottimo risultato. Ma non si
tratta unicamente di un discorso
di e-commerce tout court, quanto
piuttosto di una pitt complessa
operazione di e-business. Fare af-
fari con Internet significa utiliz-
zare mezzi e strumenti molto po-
tenti che permettono di mettere
| in contatto qualsiasi acquirente
con qualsiasi venditore, creandoi |«
presupposti per transazioni ad
| altissimo costo.

D. E le prospettive di sviluppg
del mercato italiano?

R. Mediamente I'Ttalia ricopre
il 25-30% del mercato euro-
peo, preceduta dalla Germa-
nia. Per quel che riguarda il
| consumo di prodotti metalli-
ci I'Italia occupa un ruolo
molto importante in Euro-
pa: & ai primi posti per pro-
| duzione e consumo di elet-

'l trodomestici. Bisogna tutta-
via ragionare non in termini
nazionali ma in termini di
. | blocchi regionali, cioe in una
prospettiva europea.
+ D. Quanto conta investire
8l in Internet?

R. Credo che la risposta
provenga dagli stessi inve-

per mille di meta del business
dell’acciaio in funzione della new
economy, avremmo gia raggiunto

Gaetano
Ronchi

continua a pag. 20

suo mercato fra le quattro princi-
pali regioni europee: Scandinavia,
Inghilterra, altri paesi del Nord
Europa, paesi del Sud Europa
(Ttalia, Francia, Spagna, Turchia
e paesi del Mediterraneo). La so-
cieta costituita per presidiare
'area del Sud Europa e promuove-
re il business del metallo in questi
paesi ¢ la Steelscreen Southern
Europe e il suo managing director
& Gaetano Ronchi. Mentre il va-
lore dell'intermediazione degli
operatori tradizionali (potremmo
chiamarli gli operatori della old
economy: grossisti, stokisti, distri-
butori) si aggira sui 2,4 miliardi di
euro (circa 4.800 miliardi di lire),
il valore potenziale di intermedia-
zione consentito dal markeplace
indipendente viene stimato da
Steelscreen in un miliardo di euro.

MARMO E PIETRA

Il portale del marmo e della
pietra nato dal progetto Marble
and more (www.marbleandmo-
re.com) rappresenta attualmen-
te il pit importante markeplace
mondiale del settore.

* Sul portale possono trovare un

della pietra e

delineata naturalmente». E co-
si da Verona & partito il por-
tale pit importante nel mondo
di questo comparto produttivo.

«Quando stavamo valutando
Popportunita direalizzare que-
sto progetto», spiega Ossi, «ci
siamo accorti che, nonostante
esistessero esempi di siti te-
matici sulle materie prime la-
pidee, nessuno era completo.
Inoltre I'Italia era un paese po-
verissimo da questo punto di
vista. La consistenza della pre-
senza in Internet del compar-
to era imparagonabile alla sua
consistenza reale. L’Italia ¢ ai
primi posti del mondo per
Pestrazione e lalavorazione del
marmo». La Polibusiness &
quindi passata dalle idee ai fat-
ti. Una squadra di esperti di
web marketing e di analisti di
Internet ha effettuato una la-
boriosa ricerca sul web, estra-

del marmo

polando tutto cid che poteva es-
sere inserito nel portale: ope-
ratori del business internazio-
nale, estrattori, produttori di
macchinari per lestrazione e
‘1a lavorazione dei blocchi, stu-
di di architettura, organizza-
tori di manifestazione fieristi-
che del settore presenti in tut-
to il mondo. «Tutto il materia-
le raccolto & stato catalogato in
base a keyword (parole chiave)
e inserito nel catalogo del por-
tale. Ora qualunque navigato-
re, in qualsiasi zona del pia-
neta eglisi trovi, pud cercare
la materia prima o il macchi-
nario che fa al caso suo, senza
che la ricerca abbia alcun co-
sto».

Il costo di una pagina, chia-
risce la networking manager di
Polibusiness, & di 300 mila li-
re. Dunque, piu un’azienda in-
tende aumentare la sua visi-

bilita sul web, piu i costi au-
mentano. Si tratta percio di
un’operazione di marketing
comparato: se si decide di au-
mentare gliinvestimenti su In-
ternet, & evidente che ne deri-
va un guadagno in termini di
pubblicita e quindi di oppor-
tunita.

sul materiale ricercato o sul paese
di provenienza. Sul marketplace

punto di incontro non solo le im-
prese che si occupano di estrazio-

ne e lavorazione del marmo e del-
la pietra ma anche progettisti,
studi di architetti, arredatori, ar-
tisti che siano alla ricerca di un
certo quantitativo di marmo e
pietra calcarea, serpentino, tra-
vertino, breccia... Pietre per tutti
i gusti, insomma. Basta un clic

di Marble and more la vetrina vir-
tuale espone inoltre le offerte sul
mercato dei macchinari, nuovi e
usati e cio da la possibilita alla
piccola impresa del settore che in-
tendesse iniziare con bassi costi
strutturali, di orientarsi nel mer-
cato dell'usato. Nel sito di Marble
and more possono affiliarsi le im-
prese del settore. In questo senso
I'Internazionale marmi e macchi-
ne Carrara spa, la pit: importante
societa di promozione e servizi nel
settore lapideo, & gia presente. Il
portale ospita poi il calendario
delle principali manifestazioni
fieristiche nel mondo per il com-
parto della pietra: cosi, se qualcu-
no intendesse programmare la
sua partecipazione a eventi fieri-
stici sparsi nel globo (da
Quanzhou, Cina a Jamesville,
Stati Uniti, da Melbourne, Au-
stralia a Novosibirsk, Sibe-

ria), ora lo puo faire sedu-
to comodamente nel suo
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